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KRZYSZTOF CZESAK
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M-+65'.'1)9!*+)"C%/,')9C23/&'+,')0!"!-
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2';)9!41"/&5*1)3#+./7)T'1"/)5!H&'1,/)2';)
"!) U) .'1(C) 9#*1") &+2*<) 1#<=) 9!") !2-!-
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(',)!5F-!"*1&'C)#!*9#*123#*1&'+)2';)?C(=)
+).)Q09+5F)#$%&1)!",'+&/)"+801*4'7)V&'14)
.';514)!(!-!)WXYY)#7)97&717)+(3C+0&+)#!60'&-
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&+)'&81#!.+:).)3!)6#!"!.'2(!7)Z123)3!)&+-
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"*'?) 0C"*('5F=)(3$#/)9!*!23+41)"*'1.'5*/)
')0+2)?1*9!6#1"&'!)*)&',')2<2'+"C4<5/=)(3$-

#/) 4123)C%/3(!.+&/7) S3+&!.'-)!&),'14251)
C9#+./) 9#!.+"*!&14) &+) 9!8!#*10'2(+5F)
!#+*)F!"!.0') 6.'G=) (3$#1) %/.'<) 2';) %!-;-

"*'+,'=) ?C(.'<=) (!#*!&(+,') ') #$%&/,')
"#!?&/,')8+-<*(+,'7) !&+"3!)0+2)"!23+#-
5*+-) !9+-C) "!) 8!29!"+#23.+) !#+*).;80+)
"#*1.&18!) "!) 9#+5) FC3&'5*/5F7) A#1.&!)
?/-!) 9!"23+.!./,) 2C#!.51,) ?C"!.-

0+&/,7) M) #14!&+5F) &+",!#2('5F) (-!-

"/) "#1.&+) 2-C%/-/) "!) ?C"!./) !(#;3$.)
') 23+3($.7) D+2) ?/-) 31%) I#$"-1,) ?1*9!-

6#1"&'18!)9!%/.'1&'+).)9!23+5')!.!5$.=)
8#*/?$.=),'!"C)')"*'('14)*.'1#*/&/7)
M)  !0251) &'19#*1?/31) (!,901(2/) 01-

6&1)&+*/.+&!)9C2*5*+,'=)23+&!.'-/)!&1)
!?2*+#/) &'1*+,'12*(+-1=) !"0C"&1=) 9!#!-

6&';31) 8#!I&/,') 9#+0+2+,') 0C?) 9#+?!#+-

,'7) '1#.!3&+)`8!29!"+#(+)016&+a)!9'1#+-

-+)2';)&+)-!.'153.'1)0C?)?+#3&'53.'17)S3<")
31%)"*'(',)!23;9!,)016&/,)*+5*;3!)&+"+-

.+:)&+*./)./.!"*<51))2';)!")&+45*;65'14)
29!3/(+&14) 0C?) C9!0!.+&14).) 3/5F) #14!-

&+5F)*.'1#*/&/=)./23;9C4<5/5F)"#*1.)0C?)
#!60'&)*'10&/5F=)!8$0&14)B'*4!&!,''=)+0?!)31%)
.)*.'<*(C)*1)*4+.'2(+,'=)4+('1)2';)('1"/6)
#!*18#+-/7)M)Ub\LUb\\\).7=).)!(#12'1) !0-
2(')9#*1"#!*?'!#!.14=)9C2*5*<)&+*/.+&!)
!?2*+#)0+2C=)(3$#/)?/-).-+2&!65'<)41"&18!)
.-+65'5'10+7)N+*./)9C2*5*)9!5F!"*'-/)31%)
!")&+*.),'1425!.!65'=).)(3$#14),'12*(+-)
.-+65'5'10) &97)  C2*5*+) T+,9'&!2(+7) R*+-

"*'14) )C.*80;"&'+&!)101,1&3/)9#*/#!"&'-
5*1)&97) C2*5*+)A;?!.+=)?<"I)F'23!#/5*&1))
&97)  C2*5*+) TC#9'!.2(+7)M29$-5*16&'1)
9#*1*) 2-!.!) 9C2*5*+) !(#160+) 2';) !?2*+#)
.';(2*18!) (!,901(2C) 016&18!=) .) (3$#1-

8!)!?#;?'1)801?/)2<)`9'1#.!3&1a)')&'1)?/-/)
C%/3(!.+&1)#!0&'5*!7
T'1"/).2*/23('1) 9#*1"2';.*';5'+) 9!-

018+4<51) &+)./012'+&'C) 9!.'1#*5F&') &+-

?#+-/) *&+5*&/5F) #!*,'+#$.=) !"9!.'1-

"*'+0&').-+65'5'101)*'1,25/)*+5*;0')*.#+-

5+:) C.+8;=) %1) ?!8+53.+) 0+2C) L) "#1.&!=)
*.'1#*/&+=)!.!51)L)&'1)2<)&'1./5*1#9+0-
&1) ')9!23+&!.'0').9#!.+"*':)!8#+&'5*1-

&'+)91.&/5F)9#+.)C%/3(!./5F7)c+()31%)
3.!#*/-+)2';)!5F#!&+)0+2C7)O5F#!&+)0+2C)
.#+*) *) C%/3(!.+&'1,) 0+2C) &+01%/) "!)
&+423+#2*/5F) "*'1"*'&) 016&'53.+7) dF!:)
!5F#!&+) 0+2C) 9!.23+-+) ') #!*.'4+-+) 2';)
.#+*) *) #!*.!41,) 90+&!.14) 8!29!"+#(')
016&14=)3!)414)*+5*<3($.),!%&+)4C%)2*C(+:)
.)*+#+&'C)5/.'0'*+54'7)M)9'1#.2*14)(!014-
&!65')5F#!&'!&1)?/-/)9!41"/&5*1)"#*1.+=)
?<"I)5*;65')9C2*5*)?;"<51)9#*1",'!31,)
0C?) ,'14251,) (C03C) #10'8'4&18!7) N+23;9-

&'1=).)./&'(C)C3#.+0+&'+)2';)9#+.).-+-

2&!65'=) *+"+&'1,)!5F#!&/) 0+2C)23+-!)2';)
*+?1*9'15*1&'1)3/5F)9#+.7) !3.'1#"*+4<)
3!)0'5*&1)9#*19'2/)')9!23+&!.'1&'+)*)5*+-

2$.)"+.&14)R*15*9!29!0'314=)(3$#1)"!3/-

5*/-/) !5F#!&/) 8#+&'5=) -!.'153.+=) ?+#3-
&'53.+) !#+*) C%/3(!.+&'+) "#1.&+) ') '&-

&/5F)9-!"$.)016&/5F7
>,&'142*+&'1) 2';) 9!.'1#*5F&') 016&14=)

.*#!23).+#3!65')"#1.&+) ')&+2'0+4<5/) 2';)
23!9&'!.!) 418!) &'1"!23+31() 29!.!"!-

.+-/) (!&'15*&!6:) 90+&!.14) 8!29!"+#(')
016&147) e.5*12&1) ,13!"/) *+8!29!"+#!-

.+&'+)0+2C=)!9+#31)?/-/).)!9+#5'C)!)9#*1-

2-+&(') 1(!&!,'5*&17) N'1) C.*80;"&'!&!)
9#*/#!"&'5*/5F) 9!"23+.) 9#!"C(54'=) 5!)
9#*/5*/&'-!) 2';) "!) .*#!23C) *+8#!%1&'+)
0+2C) 9#*1*) 0'5*&1) 5*/&&'(') &+3C#/) !%/-

.'!&14)')&'1!%/.'!&147))>+8#!%!&/)*!23+-)
9!"23+.!./)510)8!29!"+#(')016&14=)4+(',)
4123)9!*/2(+&'1)"#1.&+7)c!)*"15/"!.+-!)
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!)#!*.!4C)!5F#!&/)0+2C).)U\U).'1(C=)(3$-

#14) *+"+&'1,) 23+-!) 2';) *+91.&'1&'1) 9#!-

"C(54') 016&14)9#*1*)*+?1*9'15*1&'1) 3#.+-

-!65')?'!0!8'5*&14)0+2C7)
M!?15)"C%/5F)*+8#!%1G)!5F#!&+)0+2C)

,C2'+-+) !9'1#+:) 2';) &+) !2'<8&';5'+5F)
0'5*&/5F) &+C() 9#*/#!"&'5*/5F) ') 315F-

&'5*&/5F7) O5F#!&+) 0+2C) 9#*/5*/&'-+) 2';)
31%) "!) #!*.!4C) 3/9!.!) 016&/5F) "/25/-

90'&).'1"*/) 3+('5F=) 4+(P) 1&3!,!0!8'+) 01-

6&+=) B'3!9+3!0!8'+) 016&+=) 1(!0!8'+) 016&+)
')'&&17)M)UU).'1(C)*+"+&'+)!5F#!&/)0+2C)
2(C9'!&1)?/-/)8-$.&'1)&+)*+?'18+5F)#+-

3!.&'5*/5F)L)"*'+-+4<5/5F)"!#+I&'17)N+-

3!,'+23) .29$-5*12&+) !5F#!&+) 0+2C) 9!-

6.';5+) "C%<) C.+8;) 9#*1"1) .2*/23(',))
*+9!?'18+&'C)2*(!"!,7
R!*.$4) 3C#/23/(') ') ,+2!.18!) ./9!-

5*/&(C) *+#$.&!) .) 6.'15'1=) 4+() ') .)  !0-
251=)29!.!"!.+-)(!&'15*&!6:)*+8!29!"+-

#!.+&'+)3C#/23/5*&18!7)>)C.+8')&+)+3#+(-

5/4&!6:) 0+2$.=) #C5F) 3C#/23/5*&/) 2(C9'+-)
2';) &+) 31#1&+5F) *+012'!&/5F=) 9!.!"C4<5)

2*(!"/) &+) '5F) 31#1&'17) >+5*;3!) 2';) *+23+-

&+.'+:)&+")9!41,&!65'<)3C#/23/5*&<)0+2C=)
5*/0')0'5*?<)!2$?=),!8<5/5F)9#*1?/.+:)&+)
"+&/,)31#1&'1=)?1*)!?+./).2*5*;5'+)9#!-

512$.)"18#+"+5/4&/5F)2*+3/)#!60'&&147) !-

41,&!6:) 3C#/23/5*&<) ,!%1,/) 9!"*'10':)
&+)&+3C#+0&<=)('1"/)&'1) '23&'141)9!3#*1?+)
"!"+3(!./5F)&+(-+"$.)9#+5/) ') (!2*3$.)
!#+*) 8!29!"+#5*<=) 4160') .+#3!65') #1(#1-

+5/4&1) ./,+8+4<) "!"+3(!./5F=) 29154+0-
&/5F)&+(-+"$.7
Z+('1)4123)*+8#!%1&'1)"0+)0+2C)*.'<*+&1)

*)&+2'01&'1,)3C#/23/('@) #*1(#!5*1&'1)9!-

41,&!65') 3C#/23/5*&14) &+) "+&/,) 31#1&'1)
9!.!"C41)C"193/.+&'1)801?/=)&'2*5*1&'1)
#C&+)')"19#154+54;)23#C(3C#/)801?/=)&'1?1*-

9'15*1G23.!) 9!%+#$.=) *+6,'15+&'1) 31#1-

&$.) 016&/5F=) &'2*5*1&'1) #!60'&=) 2*5*18$0-
&'1) 5F#!&'!&/5F=) &'2*5*1&'1) 9!,&'($.)
9#*/#!"/=) #1*1#.+3$.=) 9+#($.) &+#!"!-

./5F) ') (#+4!?#+*!./5F7) O?2*+#) 016&/)
*,&'142*+)2';).2(C31()./-<5*1&'+)"0+)51-

0$.)3C#/23/5*&/5F)9!")9+#('&8'=)(1,9'&-

8')'397=)&+",'1#&/)#C5F)3C#/23/5*&/)*+8#+-

%+)9!41"/&5*/,)"#*1.!,=)&'19!(!')*.'1-

#*;3+) 016&17)cC#/65') 5*;23!) -+,'<)8+-;*'1=)
+) 3+(%1) ,+-1) "#*1.(+7) S+,!5F!"/) 2(+-

%+4<) 0+2) 29+0'&+,'7)>?'1#+5*1)9-!"$.) 01-

6&/5F) 9!*/2(C4<) 41) 5*;23!).) 29!2$?) &'1-

9#+.'"-!./7) M) +3#+(5/4&!65') 0+2C) 3(.')
&+4.';(2*1) "0+) &'18!) &'1?1*9'15*1G23.!=)
?!.'1,) 3C#/65'=) 2*C(+4<5) ,'1425) 4+() &+4-
0192*/5F)),+2!.!)91&13#C4<)5!)5'1(+.2*1)
31#1&/=)9!.!"C4<5).'101)&'19!(!4C7))
A0+318!) *+8!29!"+#!.+&'1) 3C#/23/5*-

&1) 9!.'&&!) C.*80;"&'+:P) ,<"#1) C"!-

23;9&'+&'1)9';(&/5F)31#1&$.)(#+4!?#+*!-

./5F=) 3.!#*1&'1) +031#&+3/.&/5F),'1425)

.'"!(!./5F=) .),'+#;) ,!%0'.!65') 2*(!-

01&'1) *) (!#*/23+&'+) +3#+(5/4&/5F),'14257)
M) !0251)9!"4;3!)9#$?/)9#*1(2*3+-51&'+)
91.&/5F) 5*;65') 0+2$.) 8!29!"+#5*/5F)
.) 0+2/) #1(#1+5/4&1=) 0+2/) C*"#!.'2(!.!E
(0',+3/5*&1)-<5*&'1)*) 0+2+,')3*.7)23#1H/)
./2!('14)*'101&')!#+*)9+#(')(#+4!?#+*!.1)
')9+#(')&+#!"!.17)  

EF!&(",#'!:-!G/-,D#/:.G<(D

 !"#$%&'()*+#$(,$"(

 ';5'!!2!?!.+) 1('9+) 5*-!&($.) ') 2/,-

9+3/($.)?'102('18!) !""*'+-C)  cc) !#+*)
3#!41)2/,9+3/($.) cc)*)c+#&!.+).*';-

-!)C"*'+-).)./9#+.'1)3#1(('&8!.14)&+)
f+-(+&/=)(3$#14)5101,)?/-!)*"!?/5'1)&+4-
./%2*/5F) 2*5*/3$.)f!6&') ')g1#518!.'-
&/=)d*+#&!8$#/=)T!2!.+=)Q0?+&'')')V+51-

"!&'')!#+*)S1#?''7

M/4+*") *+90+&!.+0'6,/) &+) 9'<31(=)
^h) (.'13&'+=) +01) &',) "!) &'18!) "!2*-!=)
5*1(+-!) &+2) &1#.!.1) 9+(!.+&'1) 901-

5+($.) !#+*) 29#+."*+&'1) 5*/) +?/) &+)
91.&!).2*/23(!) 4123) 29+(!.+&1) ') 5*/)
3!)5!)4C%),+,/).)9015+(+5F)&+)91.&!)
?;"*'1)9!3#*1?&17

0"#%4+5%6"+'/5
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>) 01((',) !9$I&'1&'1,) ./415F+0'-
6,/) *) f'102(+Ef'+-14) "!) fC5*(!.'5=)
8"*'1),'+-!)&+23<9':) 29!3(+&'1) *) 1('-
9<) 3+#&!.2(<) !#+*) 9#*19+(!.+&'1)
9015+($.) ') 9#!.'+&3C) "!) ?C2+7) >) 9!-

.!"C) (!#($.) 4C%) 31&) !"5'&1() 9!(!-

&+0'6,/) .!0&'14=) &'%) *+,'1#*+0'6,/7)
M) (!G5C) .2*/25/) C5*123&'5/) ./9#+-

./)?/0')8!3!.')"!)./4+*"C)'),!80'6,/)

./23+#3!.+:7
T!#*/23+4<5)*)C#!($.)S3#1H/)S5F1&-

81&) 2*/?(!) ,'&;0'6,/) 8#+&'51) 2-!-

.+5(<) ').;8'1#2(<7) '1#.2*/)"-C%2*/)
9!23$4) *+0'5*/0'6,/) &+) 8#+&'5/) 21#?-

2('14=) 8"*'1) 3#+H'0'6,/) &+) "!6:) 29!#<)
(!014(;7) T!014&/) 9!23$4) ,+,/) 9#*1")
f108#+"1,=) 8"*'1) *41%"%+,/)&+),+-/)
9+#('&8=) ?/) 9#*129+:) ('0(+) 8!"*'&)
9!"5*+2) 9'1#.2*14) &!5/).) 3#+2'17) T!-

014&1) 9#*1465'1) 8#+&'5*&1=) 3/,) #+*1,)
*) d*+#&!8$#<=) !*&+5*+) (!014&<) 8!"*'-
&;) 9!23!4C=) 015*) .) (!G5C) .41%"%+,/)
"!)318!)(#+4C7
A!)V#+3'&41=).'!2(')*)(3$#14)./#C2*/-

,/)&+)V+80'5'+=)&+4./%2*/)2*5*/3)f!6&')
') g1#518!.'&/=) "!3+#0'6,/) 9$I&/,) 9!-

9!-C"&'1,7) A#!8+) 9#*1*) d*+#&!8$#;)
.'!"-+)8$#2(',')21#91&3/&+,'=)+)3+(%1)
./"#<%!&/,') .) 2(+-+5F) 3C&10+,'7) ZC%)
&+),'1425C=)C)8!29!"+#*/=)(3$#/5F)5*;6:)
&+2*14) 1('9/) *&+) *) *12*-!#!5*&18!) ./-

4+*"C=) 9#*19+(!.+0'6,/) 2';=) *41"0'6,/)
2*/?(') 9!2'-1() ') 412*5*1) 318!).'15*!#C)
./#C2*/0'6,/).)8$#/7
 !5*<3(!.!)2*0'6,/)*8!"&'1)*)5*1#-

.!&/,') *&+(+,'=) 9$I&'14) &+) 9#*1-

-+4) L) ?/01)./%147) >+9+"-) *,#!(=) +),/)
3#!5F;)?-<"*'0'6,/)2*C(+4<5)*&+4!,1-

8!) 41*'!#(+) ') #C'&)2*+-+2C=)(3$#1)9#*/)
6.'+3-+5F) 5*!-$.1() 3#C"&!) ?/-!) "!-

23#*157) M) (!G5C) #!*?'0'6,/) &+,'!3/)
.) 6#!"(C) 0+2C=) &'1!9!"+0) .29!,&'+-

&18!)2*+-+2C=)9!)5*/,)C"+0'6,/)2';)&+)
&!5&/)!"9!5*/&1(7
M5*12&/,) #+&('1,) 4+(!) 9'1#.2*+)

.23+-+),;2(+) 5*;6:) 1('9/=) (3$#+) 9#*/-

8!3!.+-+) 6&'+"+&'17) T#$3(!) 9!) &',)
9!*!23+.'0'6,/) &'19!3#*1?&1) #*15*/)
.)&+,'!3+5F) ')&+) 01((!)./#C2*/0'6,/)
.) 8$#/7) d') *) &+2=) (3$#*/) ?/0') 3C) .) *1-

2*-/,) #!(C) 23.'1#"*'0'=) %1) 4123) ('0(+)
#+*/).';514) 6&'18C=).';5) 9!.!0'=) 23!9-

&'!.!)#C2*/0'6,/).)8$#;) ')!(!-!)Wi7YY)
.)(!,9015'1) 23+&;0'6,/)&+) 5*+#&!8$#-
2(',)V+80'5'C7)N+)!"018-/).)*',!./5F)
.+#C&(+5F) !) !(!-!) 8!"*'&;) "#!8')
8-$.&/) .'1#*5F!-1() V+80'5'+) C"+0'-
6,/) 2';) .) 9';5'!!2!?!./,) 2(-+"*'17)
N+)2*5*/5'1)('0(+)*"4;:=) #*C3)!('1,)&+)
9#*19';(&<)9+&!#+,;)#!*3+5*+4<5<)2';)
*1) 2*5*/3C=) 9!) 5*/,) #!*9!5*;0'6,/)
25F!"*1&'1) &+) "$-7) c+) 5*;6:) 3#+2/) 4123)
*"15/"!.+&'1) 2*/?2*+=) *.-+2*5*+=) %1)
&+)&'1(3$#/5F)!"5'&(+5F)*41%"%+,/)&+)
3/0&14)5*;65')5'+-+7
 !) "#!"*1) *+?#+0'6,/) 412*5*1) 9!*!-

23+.'!&1)&+,'!3/) ').'15*!#1,).#$5'0'-
6,/)"!)&+2*18!)!?!*!.'2(+).)V#+3'&41=)

8"*'1) *,;5*1&') ') 29+01&') 2-!G51,=) 015*)
2*5*;60'.') *1) *"!?/5'+) 2*5*/3C=) .*';0'-
6,/)(<9'10).)9!?0'2(',)23#C,/(C7
T!014&/) "*'1G) 9#*/.'3+-) &+2) 9!#+&-

&/,)2-!G51,7)T+.+) ') 6&'+"+&'1)9!*.!-

0'-/) &+,) 2*/?(!) 23+&<:) &+) &!8'7)  #*1")
&+,')?/-)(!014&/)"*'1G).)3#+2'1=)+)5101,)
jC2'&41)L),'+23!).)9$-&!5&!E.25F!"&'1)
d*+#&!8$#*1=) *) (3$#18!) 90+&!.+0'6,/)
./#C2*/:) &+) >0<) T!0+3;7) >+&',) "!3+#0'-
6,/)"!)510C)9!)9!(!&+&'C)('0(C&+23C)('-
0!,13#$.=) *!23+0'6,/) *,C2*1&') "!) *+-

.#$51&'+)*)9!.!"C)6&'18C)*+018+4<518!)
&+)"#!"*17)M)5*+2'1)4+*"/)*.'1"*'0'6,/)
412*5*1),!&+23/#).) 'k'1=)(3$#/)!(+*+-)
2';)?/:)&+4.';(2*/,)318!)3/9C)!?'1(31,)
.)d*+#&!8$#*17)
M) (!G5C=) 4C%) 9!) *,#!(C) "!3+#+0'-

6,/) "!) 510C=) 8"*'1) &+) 9!0+&'1) !?!()
&'1.'10('18!) .*8$#*+) #!*?'0'6,/) &+-

,'!3/7)  #*14+*") &'15!) 9!&+") ^YY) (,)
9#*1*)31&)8$#*/23/)(#+4)*+4<-)&+,)&'1-

,+0)5+-/)"*'1G7) #*/8!3!.C4<5)2';)"!)
2&C)*!23+0'6,/)*+2(!5*1&')9#*1*),'14-
25!.<),-!"*'1%=)(3$#+)*)!(+*4')!?5F!-

"*!&18!)6.';3+)JW),+4+K=)9!23+&!.'-+)
#!*9+0':) *) !9!&) C-!%!&/5F) &+) 9!?0'-
2(',) .*8$#*C7)  !5*<3(!.!) 9#*/80<-

"+0'6,/)2';)',)*)?!(C=)9$I&'14)&+23<9'-
-+).29$0&+) ',9#1*+7) +#;)*+?+.&/5F)
2/3C+54'=)%+#3$.)').29$0&1)*"4;5'+)"!-

91-&'-/) !?#+*) 318!) &'1!5*1('.+&18!)
29!3(+&'+7) O(!-!) 9$-&!5/) 9!%18&+-

0'6,/) 5*+#&!8$#2('5F) `?#+3($.a=) 9!)
5*/,)C"+0'6,/)2';)29+:7
cC%) 9#*1") 9!-C"&'1=) .) 2*165'!!2!-

?!./,) ,;2(',) 2(-+"*'1) ./#C2*/0'-
6,/) &+) `"+5F) d*+#&!8$#/a) L) >0<) T!-

0+3;)J^Xil),)&797,K7)M)&'12+,!.'3/,)
C9+01=)23!9&'!.!)9';0'6,/)2';).)8$#;7)
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 C/'.'%0+'(1('

S*/?(!) (!G5*<5<) 2';) .!";) .) ?C310-
(+5F) ,C2',/) &+) ?'1%<5!) C*C91-&'+:)
.) 8$#2('5F) 9!3!(+5F7)  !) "!465'C) "!)
,'1425+) 2(<") .'"!5*&/) 4123) &+2*) 510=)
23.'1#"*+,/=) %1) &+) &+2*14) 3#+2'1)
*&+4"C4<) 2';) *?/3) "C%1) &+.'2/) 6&'1%-

&1) ') 0+.'&'2(+7) Q?/) C91.&':) 2';) 5!)
"!) +031#&+3/.&/5F) 3#+2=) *#!?'0'6,/)
,+-/) #1(!&12+&2) &+) 9!?0'2(') .'1#*-

5F!-1()ZC*&')b#F)f!#+)J^Wlm),)&797,7K=)
*) (3$#18!) ,'10'6,/) 0192*/) 9#*180<")
2/3C+54'7) !)&+#+"*'1)*"15/"!.+0'6,/)
!"9C65':).'!21&&1).1465'1)&+)>0<)T!-

0+3;) ') *+.#$5'0'6,/)&+)9!0+&;) H'!013!-

.<)!")(#!(C2$.7)S5F!"*<5=)&+)6&'18C)
&+3#+H'0'6,/) &+) 6.'1%1) 60+"/) &'1"I-

.'1"*'+=) +01) ,',!) 318!) 9!23+&!.'0'-
6,/)&'1)25F!"*':)"!).'!2('7)O(!-!)W7YY)
.)&!5/)9#*1*)&+2*1)!?!*!.'2(!)9#*1-

?'18-+).+3+F+).'0($.=)5!)29#+.'-!=)%1)

"!) #+&+) 69',/) &1#.!.!) &+2-C5FC4<5)
&!./5F)!"8-!2$.7
O(!-!)9!-C"&'+).#$5'0'6,/)"!)?C2+=)

.)(3$#/,)*!23+-/)"*'1.5*/&/7)S*/?(+)
(<9'10).) 0!"!.+314) #*151=)9#+&'1) ') 2C-

2*1&'1)C?#+G=) 01((')9!2'-1() '),!%1,/)
415F+:)"+0147
>) 9!.!"C) *?/3) "C%14) 9!(#/./)

6&'1%&14) &+2*1) "+02*1) 90+&/) ,C2'+-

-/) C015) ,!"/H'(+54'=) 3!31%) !?#+0'6,/)
('1#C&1() &+)  #'2*3'&;) L) 23!0'5;) T!2!-

.+7)  !"#$%) 9!) ?+-(+G2('5F) "#!8+5F)
9!) #+*) (!014&/) &+2) *!2(!5*/-+) ') *&!-

.C) *,C2*1&') ?/0'6,/) *+.#+5+:) *) 9!-

.!"C) *+018+4<518!) 6&'18C) ') "#*1.+)
&+) "#!"*1=) ?;"<5/5F) 9!*!23+-!65'<)
9!) 4+('146) 0+.'&'17) >+&',) "!3+#0'6,/)
"!)  #'2*3'&/=) *+3#*/,+0'6,/) 2';) 412*-

5*1)&+)5F.'0;).)T!2!.2('14)V'3#!.&'-
5/7) S3!0'5;) T!2!.+) *.'1"*'0'6,/).'1-

5*!#!.<) 9!#<) ') *#!?'-+) &+) &+2) &'12+-

,!.'31).#+%1&'17)cC%)9#*1")9$-&!5<)
?1*) 9#!?01,$.) ,'&;0'6,/) 9#*1465'1)
8#+&'5*&1) *) V+51"!&'<) ') 2('1#!.+-

0'6,/) .) 23#!&;) S(!941) L) 23!0'5/) 318!)
(#+4C7) >+&',) 3+,) "!3+#0'6,/=) *415F+-

0'6,/) *) +C3!23#+"/) .) ?!5*&<) "#$%(;)
+?/)29;"*':)&!5).)&+,'!3+5F7
M) S(!941) !".'1"*'0'6,/) .<2('1)

C0'5*(') 91-&1) 2(019'($.=) 2(!2*3!.+0'-
6,/)#18'!&+0&14)(C5F&'=)+)3+(%1)C5'1(0'-
6,/)9#*1")&+3#;3&/,')9C5/?C3+,'7) +-

,'<3(!.1)*"4;5'+)C"+-!)&+,)2';)*#!?':)
,7'&7) 9#*/) 9!,&'(C) Q01(2+&"#+) V+51-

"!G2('18!=) 6#1"&'!.'15*&/,) *+,($.)
'),'1425!./,),15*15'17) N'1) *+9!,&'1-

0'6,/)(C9':)9+,'<31(=)9!)5*/,)#C2*/0'-
6,/).)"+02*<)"#!8;7
N+2*/,)(!014&/,)5101,)?/-)F!310)f+-

?'&) >C?=) 29!") (3$#18!) 90+&!.+0'6,/)
./#C2*/:) &+) V'"%C#) J^Wno) ,) &797,7K) L)
&+4./%2*/) 2*5*/3) S1#?''7) dF!:) j S) 9!)
#+*) (!014&/) .2(+*+-) &+,) &'1.-+65'.<)
"#!8;=) 9!) (#$3(',) (0C5*1&'C) .) (!G5C)
"!5'1#+,/).)S3+#<) -+&'&;)L)8$#/)&+)9!-

8#+&'5*C)S1#?'')')fC-8+#''7
N!5)29;"*'0'6,/)&+)&'1.'10(',)9!0C)

&'1!9!"+0)23#C,/(+=)+).5*12&/,)#+&-

('1,)9#*1415F+0'6,/)!23+3&'1)('0!,1-

3#/) 9!") F!310) f+?'&) >C?=) 2(<") &+) 01(-

(!)./#C2*/0'6,/)&+)2*0+(7)N+4./%2*/)
9C&(3) .) S1#?'') !2'<8&;0'6,/) 9!) &'1-

291-&+) ".$5F) 8!"*'&+5F) ,+#2*C7) N+)
2*5*/5'1) .9'2+0'6,/) 2';) "!) (2';8')
.146:=)*#!?'0'6,/)9+,'<3(!.1)*"4;5'+)
')2*/?(!)C"+0'6,/)2';).)23#!&;)F!310C=)
+?/) C5'15) 9#*1") &+"5'<8+4<5<) ?C#*<7)
M2*/25/) *"<%/0'6,/) .#$5':) "!) +C3+=)
*+&',)#!*9!5*;-+)2';)C01.+7
T!014&/) !?#+&/) 9#*1*) &+2) ('1#C&1()

3!)4C%)` !02(+a=)+)9!)"#!"*1)5F5'10'6,/)
412*5*1) *.'1"*':) f108#+"7) M) 23!0'5/)
S1#?'')29;"*'0'6,/)!(!-!)".$5F)8!"*'&=)
#!?'<5) 9+,'<3(!.1) *"4;5'+) .) 5F+#+(-

31#/23/5*&/5F)9C&(3+5F=)2*/?('1)*+(C-

9/)')9#*1")^W)412316,/)4C%).)"#!"*1)"!)
"!,C7)
A!) !02(')"!3+#0'6,/)#+&('1,)X),+4+)

?#7) 9!) "*'1.';5'C) "&'+5F) 9!"#$%/=)
*+"!.!01&'=) 29+01&')?+-(+G2(',)2-!G-

51,=) ?!8+32') .) &!.1) "!6.'+"5*1-

&'+=) +01) ') !"#!?'&;) #!*5*+#!.+&'=) %1)
&'1) .2*/23(!) 5!) *+90+&!.+&1) C"+-!)
&+,) 2';) *#1+0'*!.+:7) V'10'6,/) 9#*/-

8!3!.+&/) .-+2&/) 251&+#'C2*=) %/5'1)
&+9'2+-!) 2.$4) ') "0+318!) &+) 412'1G)
90+&C41,/) 9!.#$5':) .) f+-(+&/=) +?/)
"!(!G5*/:) &+2*1) *,+8+&'+) *) j$#+,')
 #*1(0;3/,'7

M) ./9#+.'1) C5*123&'5*/0'P) S*/,!&)
f+#!&=) pC(+2*) j'1#+2'G2('=) pC(+2*)
TC"102(') J cc) O]f'102(!Ef'+-+K=) Z+-

(C?) A!#*+(=) V+5'14) q+() Jf'102(!Ef'+-

-+K=) T#*/2*3!H) M'3!2*) JD'8!3+) (]f'10-
2(+Ef'+-14K) !#+*) T+#!0'&+) T+5*,+#-

5*/(=) R+H+-) V+8'1#+) ') V+4+) S3+#+('1-

.'5*)Jc+#&$.K7

D+19>21%*%C2"E<-
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H#-)IJK#/%.L/M<M;M";

-#.!$%&/#01!+("

S<) .) &+2*/,) %/5'C) ,+#*1&'+=) (3$#/5F)
291-&'1&'1) !")&+2) &'1) *+01%/7) S<) 31%) 3+-

('1=) (3$#/5F) C#*15*/.'23&'1&'1) *+01-

%/)./-<5*&'1)!")&+2)L)!")5*-!&($.) !0-
2('18!)c!.+#*/23.+)c+3#*+G2('18!7)
j"/) 5*-!&(!.'1) T!,'24') 23+3C3!.14)

 cc) *+9#!9!&!.+0') "1018+3!,) &+) b\\\)
>4+*")  cc)./(#1601&'1) *) &+2*18!) 23+3C-

3C) 2-!.+)  !"# $%$&$'(=) 9#+.'1) .2*/25/)
"1018+5') ?1*,/60&'1=) +),!%1) 6.'+"!,'1)
*+8-!2!.+0')*+7)O?15&'1).';5).) !02(',)
c!.+#*/23.'1) c+3#*+G2(',) J9!*+) #1+0'-
*+54<) '&&/5F) 510$.) 23+3C3!./5F) ') 9#!-

8#+,!./5FK),!%&+) 41"/&'1) 29#*/4+:) #1-

8'!&+0'*,!.') ') (C03C#*1) 9!02('5F) *'1,)
8$#2('5F7) S.!42*5*/I&'1) 31%),!%&+) 015*)
3/0(!) 9!) 5'5FC7) S.!42*5*/*&+) 3!) 6.'+3=)
(3$#18!)&'1)"+)2';)!"1?#+:)5*-!.'1(!.'=)
&+.13)8"/)2';)4<)./(#160')*1)23+3C3C)5*/)
2-!.&'(+7) S9#*/4+&'1) 2.!42*5*/I&'1=) 4+()
2-/2*+-1,=) 4123) 41"&+() 9!"!?&!) &'1?1*-

9'15*&1) .) !?15&/,) 5*+2'1) 9!0'3/5*&14)
9!9#+.&!65')')25F'*!H#1&''7)d'1(+.'),&'1)
"0+5*18!@) N'1?1*9'15*&1) 2<) "*'+-+&'+)
&'1*&+&/5F)29#+.5$.)L),+3!-$.=)(3$#*/)
&+) ,C#+5F) ./9'2C4<) 2-!.+P) )(*+,"*&$-.
*". ,/,"*&$-=) 3+()2+,!) 4+()F+2-!)+01*(.%" 

%2%3*()8-!2*!&1)9#*1*)5101?#/3;7
S.!42*5*/*&+) ?!.'1,=) 4+() 9!"+41)

.'10!3!,!./)2-!.&'()4;*/(+)9!02('18!=)
B'#,!.+&/)9#*1*) !02(<)Q(+"1,';)N+C()
')./"+&/)9#*1*) MN).) Wmnn) #!(C)9!")
#1"+(54<)9#!H7)M'3!0"+)A!#!2*1.2('18!=)
!*&+5*+P)! $& *4". *". %".  !"# 4,3. 5'(+"-

/"!36. +"/$,-36.!7( '36. ',3"1%38. 9) !(#1-

60+) 3!) 5!) 4123) #!"*',1=) *.'<*+&1) 8-$.-

&'1)*),'14251,)C#!"*1&'+=)9!5F!"*1&'+)
') 9#*/&+01%&!65'<) "!) "+&14) .29$0&!-

3/=)*)3#+"/54<)"!,C)#!"*'&&18!)!#+*)?0'-
2('5F=) +01) 3+(%1) 3!=) 5!) 4123) "!?#1=) 5F!:)
*!23+-!) 9#*14;31) !") !?5/5F) ') 9#*/2.!-

4!&1=) C*&+&1) *+) 2.!41) .-+2&17) >+(#1-

21,)*&+5*1&'!./,)!?14,C41).2*/23(!)
3!=) 5!) *./(01) "+#*/,/) C5*C5'1,) C,'-
-!.+&'+) !#+*) ,'14251) .) (3$#/,) 5*C41-

,/) 2';) "!?#*1=) 2.!42(!7) S.!42*5*/*&+)
4123).29$0&/,)"C5F!./,) 6.'+31,)"+-

&14) .29$0&!3/) 0C"*'=) (3$#/) -<5*/) +) &'1)
"*'10'=) ?!) 4123) 51&'!&/) '&"/.'"C+0&'1)
') !?"+#*+&/) C5*C5'1,7) Z123) !6#!"('1,)
3#.+-!65'=) 51&3#+0&/,),'14251,).29$0-
&/,) "0+) %/4<5/5F) &+) "+&/,) !?2*+#*1)
81!8#+B'5*&/,) 0C"*') 0C?) "0+) 5*-!&($.)

 !"#$%&'()%!*+",-+.%/*0123,-3% *415-#6*%7*03!"81203%732!"3915-#6*

4+('18!6) 23!.+#*/2*1&'+7) M) 3/,) *&+-

5*1&'C) !*&+5*+) #$.&'1%) 3!=) 5!) *.'<*+-

&1)4123)*)3#+"/54<)!#+*)"C5F1,)')5*/&1,)
c!.+#*/23.+)c+3#*+G2('18!)') !02('18!)
c!.+#*/23.+) c+3#*+G2('18!=) 4+(!) 23!-

.+#*/2*1&'+) 29!-15*&!E(C03C#+0&18!)
,'-!6&'($.)8$#7)Z123).';5)2.!42*5*/*&+)
5*/,6)?;"<5/,).)!9!*/54')"!)!?5*/*&/)
')18*!3/*,C7)O5F#!&+)*+6)2.!42*5*/*&/)
!?14,C41) !?#!&;) 9#*1") *&'2*5*1&'1,)
')*+9!,&'1&'1,)5+-18!)"!#!?(C)(C03C#/)
,+31#'+0&14)')&'1,+31#'+0&14=).)3/,)3#+-

"/54'r) 318!).2*/23('18!=) 5!) "!?#18!) 0C-

"*'1) "+&14) *'1,')./3.!#*/0') 0C?) *!23+-

-!)',)"+&1)9#*1*)&+3C#;=)9#*/#!";)+)5!)
C.+%+4<)*+)2.!41).-+2&1)')2.!42('17
s2'-!.+-1,=) &+) 2.$4).-+2&/) 29!2$?=)

5F+#+(31#/*!.+:) 3!) .'10!./,'+#!.1)
9!4;5'1) ') 418!) *&+5*1&'1=) .) +#3/(C-+5F)
&+) -+,+5F) `d!) 2-/5F+:@a) .) ^YWW) #!(C7)
N'1) ?/-!) 41"&+() "/2(C24'=) C(+*+-+) 2';)
3/0(!) 41"&+) 9!01,'(+) &18C4<5+) *&+5*1-

&'1)2.!42*5*/*&/7)d*/%?/)3!)5!)#"*1&&'1)
9!02('1)0C?)*.'<*+&1)*)3#+"/54<) !02('1-

8!)c!.+#*/23.+)c+3#*+G2('18!)&'1)'&31-

#12!.+-!) 4C%)!?15&'1)5*-!&($.)#1+(3/-

.!.+&18!) cc)@
S.18!)5*+2C)9!02(')F'23!#/()c+"1C2*)

T!#*!&) 23.'1#"*'-=) %1) C9+"1()  !02(') *!-

23+-) 29!.!"!.+&/) 9#*1*) `5C"*!*'1,-

5*/*&;a=) +).';5) 9#*1*) !?5/5F=) +01) 8-$.-

&'1) 9#*1*) 2.!'5F) L) "0+318!=) %1)  !0+5/)
*+9+3#*1&')&+)5C"*!*'1,2*5*/*&;)9#*/4-
,!.+0') ?1*#!*C,&'1) .*!#/) !?51) ') *+-

&'1"?/.+0') (C03/.!.+&'1) 2.!'5F) .-+-

2&/5F=) #!"*',/5F7) R*<"*<5/) .$.5*+2)
R*15*/9!29!0'3<)&'1)9!3#+B'0')*)(!#*/65'<)
"0+)(#+4C)')29!-15*1G23.+)+"+93!.+:)2';)
"!)*+5F!"*<5/5F).)!3!5*1&'C)*,'+&7) !-

3#+B'0')&+3!,'+23)"?+:)3/0(!)!)2.!41).-+-

2&1=) !2!?'231) (!#*/65') ') 9#*/.'01417) N+)
!3C,+&'!&18!) 4C%)93+(+=)&'18"/6)9!3;%-

&18!=)2.!?!"&18!)!#-+=)*+#*C5!&!).';5)
(0+3(;)*&'1.!01&'+7)N+2C.+4<5+)2';)+&+-

0!8'+)"!)5*+2$.).29$-5*12&/5F)23+41)2';)
5!#+*)?+#"*'14)!5*/.'23+7
j-$.&/)+9!23!-).!0&!65')1C#!9142('14)

5*+2$.) O6.'151&'+) L) M!031#) Jb!03+'#1K=)
9'2+-).)2./,)0'65'1)"!)(#$0+) #C2)t#/"1-

#/(+) M'10('18!P) :7& $(73-6. ;3. *". <( $(.
=+0>3! 4(. ?"@A. !&4"'%&)"!(7. +"$1,0+.
B"> 4,C.<,3+$D6.,;.*(4.!7(@',3.1&7"6.E/&;.!,-
/$D.E3',F $.*3E".)+$3/ ,D!$,D%,(C
d+#)Q01(2+&"1#)\\=).'*/3C4<5)M+#2*+-

.;)^i),+4+)WoXn)#!(C=)./9!.'1"*'+-)"!)

.'3+4<5/5F) 8!) 9#*1"23+.'5'10') *'1,'+G-

23.+) 9!02('18!) *&+,'1&&1) 2-!.+P) G(/-

'&%2. -(+$3H7)  !) 2'1",'C) 0+3+5F) ./?C-

5F-!) 9!.23+&'1) 23/5*&'!.1r) 9#*18#+-

&1)L).!?15)9#*1.+%+4<5/5F)2'-)*+?!#5/7)

O8#+&'5*!&!).';5) 23+&) 0'5*1?&/) 2*0+5F-

3/) 4+(!) 101,1&3C) I)">,*&%$',3. ',3 J"+'3-

E"K) ')9!""+&!)414)9#*1"23+.'5'10')#19#1-

24!,) ') *2/-(!,=) !"?'1#+4<5) 9#*/.'01417)
D15*) 9!0'3/5/) 5+#25/) 4C%) .$.5*+2) ./-

,/60'0') &!,1&(0+3C#;P) L$&;. -";'(. )"-

-&@>3A.".)"$" *(!,3',F.B"> 4,.13$.F)+$&-

!,>3#"!('3#. $>(%2*&6.',3.)+$&!,M$F#M%.#3#.
*&-. (-&-./".N+('%#,6./".O(%2"/F6.$.4*0-

+&-. #3#. )+$3 $7"@A. (;. '(/*". '(F%$&7(. #M.
 &-)(*&$"!(AP. B"> %3. )"*+$31(. !,D%.
F)+$&!,>3#"!('3#. $>(%2*&C)M)91-&')I *('.
'"-3'4>(*F+&K) 4C%) 4+(!) !?5/) .*$#) 81-

&'+0&/5F)+9!23!-$.)(!,C&'*,C=)*!23+-)
.9#!.+"*!&/) 9!") .9-/.1,) >.'<*(C)
S!.'15('18!7) O8#!,&<) 5*;6:) 9!02('14)
'&310'81&54') ./,!#"!.+&!) 4C%) .5*1-

6&'14) *) #!*(+*C) 9#*/.$"*3.+) S!.'1-

3$.) ')F'301#!.5$.7)M/&'2*5*+&'1)!?514)
2.!42*5*/*&/) &+),+2!.<) 2(+0;) *.+&1)
4123)0C"!?$423.1,7
) ) M5*16&'14) 5*-!.'1(=) (3$#/) 9!) 0+-

3+5F) &'1.!0') &+4.';514) 9#*/5*/&'-) 2';)
"!) .2(#*12*1&'+) .!0&14) ') &'19!"018-14)
 !02(')L)Z$*1H) '-2C"2(')L)./9!.'1"*'+-)
*&+,'1&&1) 2-!.+P)=*". ',3.  $('F#3. ,. ',3.
%3',.  !"#3#. )+$3 $7"@%,6. *3'. ',3. #3 *. E"-

/$,3'.  $(%F'4F. *3+(Q',3# $"@%,6. (',. ',3.
-(. )+(!(. /". )+$& $7"@%,C) c+) 9#+."*'-
.+)!51&+)5*;65')29!-15*1G23.+)9!02('1-

8!)9!*!23+41)5'<801)+(3C+0&+7)S3+&'2-+.)
M'3('1.'5*=) (C*/&) Z$*1H+)  '-2C"2('18!)
J(3$#/)*1).*80;"C)&+)#$%&'5;).'1(C)&+-

*/.+-)8!).C4('1,K)L).'10(')+#3/23+),+-

0+#*) ') "*'+-+5*) 29!-15*&/=) 3.$#5+) 23/0C)
*+(!9'+G2('18!) .) +#5F'31(3C#*1=) 9'2+-)
4+().'*4!&1#).)R *(*',%2. 7"!(%2CCS),/0<)
2';)5'=)(3$#*/)2<"*<P);3.;&%,3.)"> 4,3.*"T.
4"-,'&. J(1+&%$'36. 1('4,6. 1F+(4,6. ) $3',-
%(6. (-"+$M/.-,3# 4,.,.*&-.)"/"1'3. )+(-

!&6. !(;'3. $()3!'3. $. "E0>'">F/$4,3E".
)F'4*F.!,/$3',(6.(.',3 *('"!,M%3.1&'(#-
-',3#.B"> 4,C. '2+-)"+014P.B"> 4D.  *('"!,.
/F%2.,.%$&'.)"> 4,.9.)"> 4(./F $(6.13$.4*0-

+3#.'(+0/.',3.-(. )0#',6.',3.#3 *.'(+"/3-6.
(. R#%$&$'(. ',3. -(. E+(',%. ,.  *(#3.  ,D. $(-

#3$/'&-./"-3-. )34F>('*0!.-0!,M%&%2.
)".)"> 4FC
Z+(%1)3!)!",'1&&1)')23!4<51).)!9!*/-

54') "!) 318!) 5!) ,$.'-) 3*.7) I(E3'*. !)7&-

!FK. .'519#1*12)  cc) ') 9'1#.2*/) 9#1-

*12)  ccT)M-!"*','1#*) R15*1() &+) 3*.7)
`*41I"*'1) 9!-<5*1&'!./,a)  cc) ')  cT)
Wh)8#C"&'+)WmXY)#!(C).)M+#2*+.'17) Z+(-

%1) 3!) 31%) !",'1&&1) !") 3#165') +#3/(C-C)
9#!8#+,!.18!=) *+,'12*5*!&18!) .5*1-

6&'14=) .) 9'1#.2*/,) 9!.!41&&/,) &C-

,1#*1) `M'1#5F$.a) *) Wmlh) #!(C) 937P Tu-

+& *&4(. E0+ 4(. ,. B"> 4,3. U"!(+$& *!".
U(*+$(H 4,3. !. B"> %3. ! )07%$3 '3#6) +C-

3!#23.+) Z+&+) Q0H#1"+) S*5*19+G2('18!=)
9$I&'142*18!) .'519#1*12+)  cc7) c1&) +#-
3/(C-) 3!) 9'1#.2*/) !(+*) ') !?4+.) `&!.!-

,!./a).) cc=)9#1H1#C4<5/)!?51=)(!,C-

&'23/5*&1) .*!#51=) *+'&'54!.+&/) 9#*1*)
"+.&'142*18!)5*-!&(+)`j#C9/)S/H!&$.a=)
"!?#18!)3+31#&'(+=)!(#160+&18!)!?15&'1)
4+(!P)!&1,*',3.$( 7F;"'&./>(.+F%2F. *F+&-

 !"#$%&!'(%)*%$*+!*#,-

.!"%$*+!*#%/01'23%&!'4

Q"+,)V'5('1.'5*=)B,3@H.N,>(+3*0!=)uvwx
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 *&%$'3E".), (+$6.)F1>,%& *(6.*(*3+',4.,.(>-
),', *(C)>)91.&!65'<)3/,).-+6&'1).29!-

,&'+&/,)+#3/(C-1,) *+2-C%/-) 2!?'1) &+)
,'+&!)5*-!.'1(+)./?'3&'1)*+2-C%!&18!)
"0+)#C5FC)3C#/23/5*&18!7)N+)(!G5C)"#C-

8'18!=) ?+#"*'14) !2!?'2318!=) 3C#/23/5*-

&18!) 1214C=) !9C?0'(!.+&18!).) 3/,) 2+-

,/,) &C,1#*1) `M'1#5F$.a) *+,'165'-)
2-!.+P.V>3.-&.#F;.!,3-&6.4"-F.1,#M./$!"-

'&C)`Z+2*5*a)4C%).'1"*'+-7
N!.1)5*+2/)3!)')&!.1)"#!8'=)+)9!31,)

!(+*C41) 2';=) %1) 3!) `) !(#12) ?-;"$.) ')./-

9+5*1Ga) .) #+54!&+0&/,) ,/601&'C) ') 9!-

3#*1?&+)`8#C?+)(#12(+a7
c!) 41"&+()S3+&'2-+.)M'3('1.'5*=) 5*-!-

&1() F!&!#!./) c!.+#*/23.+) c+3#*+G-

2('18!),'+-) #+54;=) ?!)9!02(+)"C2*+) ') 31&)
9!02(') "C5F) ') 5*/&)./#+23+4<) *1) 2.!42*-

5*/*&/7) V'+-) #+54;) #$.&'1%=) .) 9#*15'-
.'1G23.'1)"!)*.!01&&'($.)./(#160+&'+)
2.!42*5*/*&/)*1)23+3C3C)#1+(3/.!.+&1-

8!) cc=)5*/0'P./".*&%2.$.'( 6.4*0+$&.',3.%2%M.
!. *(*F%,3.!&+($F.I. !"# $%$&$'(K)L)4+()9'-
2+-+),!4+) `9!01,'23(+a) .) 9+I"*'1#&'(!-

./,)&C,1#*1)`)d!)2-/5F+:@a)*)^YWW)#!(C=)

.5*16&'14) 9!.!-C4<5) 2';) &+) "1,!(#+54;=)
+)9!.'&&+)&+),+&'9C0+54;7)S-!.!)2.!42*-

5*/*&+).) 4;*/(C)9!02(',)&'1) *,'1&'-!) L)
&'12313/=)&+)9#*1($#)414)"1,+8!8'')L)2.1-

go I"/%,3',(.$'(%$3',"!3E"KC 
) S.!42*5*/*&+=) 3+() 4+()&'19!"018-!6:)

') .!0&!6:=) 4123) .+#3!65'<=) 015*) 31) .+#-
3!65')./,+8+4<)5!"*'1&&14)!)&'1)3#!2('7)
M-+"/2-+.) f#!&'1.2(') J927) `O#0'(aK) L)
9+3#'!3+=)9!13+)#1.!0C5/4&/=)%!-&'1#*)D1-

8'!&$.)  !02('5F) ') .+0() *) ?!02*1.'(+,')
.) Wm^Y) #!(C=) !"*&+5*!&/) ".C(#!3&'1)
T#*/%1,) M+015*&/5F) ') b'#3C3') V'0'3+-

#'=).)9!5*<3(+5F)\\).!4&/)6.'+3!.14)?/-)
.';*'!&/) 9#*1*) S!.'13$.7)  $I&'14=) 4C%)
.) RDEC=)('1"/)1&(+.C"*'23+)f!012-+.)
f'1#C3)*+9#!9!&!.+-),C)&+9'2+&'1)2-$.)
"!)&!.18!)F/,&C)9!02('18!)L)!",$.'-)
')3+()9!"!?&!)!"9!.'1"*'+-P)L2"A1&@%,3.
)"> 4,3-F."+7F.!&+!(>,.$./F)&.! $& *4,3.
),0+(6.'(.%$3+!"'M.E!,($/D.E".',3.)+$3-

+"1,%,3C
g/,&) 9!02('=) 3+() 4+() F14&+-) *) .'1%/)

V+#'+5('14).)T#+(!.'1=)f!8C#!"*'5+=) !-

0!&1*) O8'G2('18!=) ,+*C#(') dF!9'&+=) 4;-

*/()9!02('=)8.+#+)(+2*C?2(+=)8.+#+)9!"-

F+0+G2(+=) 60<2(+=) 0.!.2(+=) .'"!() c+3#=)
(#+4!?#+*) (C03C#!./) 8$#) 9!02('5F) 5*/)
3#+"/54+)  cc) L) 3!) 101,1&3/) (C03C#/)./-

#+23+4<51)*)9!02('14)2.!42*5*/*&/7) !)3/5F)
51&'!&/5F).+#3!65'+5F)0C"*'1)#!*9!*&+4<)
?0'2('5F)2.1,C)21#5C)=)2.!'5F7
N'1,5/),+4<)I23,-(*K=)R!24+&'1)I+"/,-

'DK.6.+) !0+5/)I !"# $%$&$'DKC
M#$5'.2*/)*)>'1,')y.';314)')M-!5F)"!)

>+(!9+&18!) (27) Z$*1H) S3!0+#5*/() &+9'2+-)
.)` +,';3&'(C)c!.+#*/23.+)c+3#*+G2('1-

8!a).)Wohh)#!(CP))+$&$'(A.-F $D."*!(+%,36.
;3.!">D.'( $3.U(*+&. ,. )+$3/47(/(-. #3.'(/.
! $3>4,3. ,''3. E0+&C. ?(#M. "'3. %"@. )"3*&%$-

'3E".!. "1,36.!,D%3#.#(4"@.)+$3-(!,(#M./".
-3E".  3+%(. ,. %$F#D. /". ',%2. )+(!/$,!3. $(-

%2!&%3',36. %$&. -";3. />(*3E"6. ;3.  !"# 4,3C

f#+()"?+-!65')!)2.!42*5*/*&;)3!)#!*-

,/.+&'1) 3!%2+,!65') &+#!"!.14) ') 13-
&'5*&14=)3!)"*'+-+&'1)&+)#*15*)!2-+?'+&'+)
"*'10&!65').) 2(C315*&/,)#1+0'*!.+&'C)
51&'!&/5F) .+#3!65') J5&!3+K=) (3$#1) 9#!-

.+"*')"!)?/014+(!65')"*'+-+Gr) 3!) 2(+*/-

.+&'1)0C"*')&+)"1H13/*,).),/601&'C7
Z1"&/,) *) 9'1#.2*!90+&!./5F) 510$.)

c!.+#*/23.+) c+3#*+G2('18!=) !") 9!5*<3-
(C)418!)9!.23+&'+)?/-+)!5F#!&+)')#!*.$4)
9!02('14)(C03C#/=).)3/,)8-$.&'1)(C03C#/)
9!02('5F)*'1,)8$#2('5F=)!?#!&/)')!5F#!&/)
318!) 5!).-+2&1=)&'1!?51)+) #!"*',1) ')&+-

#!"!.1) 5*/0') 2.!42*5*/*&/7) R1+(3/.!-

.+&1) !02('1)c!.+#*/23.!)c+3#*+G2('1=)
*8!"&'1)*)9!9#*1"&'<).1#24<)23+3C3C)*+-

,'1#*+-!)29#*/4+:)2.!42*5*/I&'1).),/60)
A1(0+#+54')\"1!.14)OTR) cc)*)"&'+)WW7Yo7)
WmoW)#7=)!#+*)>+-!%1G) #!8#+,!./5F) cc)
C23+&!.'!&/5F) 9#*1*) c/,5*+2!./) >+-

#*<") cc) *)"&'+) ^h) 0'23!9+"+) Wmo^) #!(C)
')&+"+0)9!.'&&!)3!)5*/&':7
) ) R+H+-) V+05*1.2(') .) 2.14) (2'<%51P)

BD)34. @!,(*(C.< )"-',3',(. $. O(4")('3-

E". 23.'1#"*+P)W(>3;3>,. /". U"!(+$& *!(.
B">(%&.'(#>3) $3#.)+"!3',3'%#,6.4!,(*.'(-

+"/FC.O.%$( 3-.U"!(+$& *!".+"$+" 7". ,D.
,.F#D7".!. !"#3. +D%3.  )+(!&.)+$3!"/',%-

*!(.9.)"! *(7&. 34%#36. #(4.B+$&+"/',%$(.
,. R%2+"'&. B+$&+"/&6. :34%#(. UF+& *&%$-

'(6. 4*0+3#. %$7"'4"!,3.  *('"!,>,.  (-. %&-

-3 . *(*3+',%$&C) Z160') 41"&+(=) (3!6)C.+%-

&'1) 9#*123C"'C41) F'23!#';) cc) ')  cc=) 3!)
23.'1#"*'=) %1) 3!) &'1) 3+31#&'5/) 8-$.&'1)
J5F!:) !.'+&') 0181&"<K) 23+&!.'0') 10'-
3;) 5+-18!) c!.+#*/23.+) +01) 3+(%1) 9#*1-

.!"&'5/) ') 3C#/65') (#+4!*&+.5/=) 0C"*'1)
*+4,C4<5/) 2';) !5F#!&<) 9#*/#!"/) !#+*)
(C03C#!*&+.5/)L)*&+.5/)8$#+02*5*/*&/=)
&+C(!.5/)')?+"+5*1)c+3#)')T+#9+37
 '1#.2*/) 9#1*12) c!.+#*/23.+) c+-

3#*+G2('18!=) V'15*/2-+.) F#+?'+) R1/=) 9!-

.'1"*'+-=) %1) 5101) c!.+#*/23.+) "+) 2';)
!(#160':) ".!,+) 2-!.+,') L) 9!%/31()
') 9#*/41,&!6:P) B";&*34. />(. 4+(#F6. />(.
F-,3#D*'"@%,. 5T8. B+$&#3-'"@A. !. +"$ $3-

+$(',F.!@+0/.'( $3#.  )"73%$'"@%,. $(-,7"-

!(',(. 5T8C.A?+&'1) !) 2.!42*5*/*&;) 29#+-

.'+) 0C"*'!,) 9#*/41,&!6:=) ?!).) 2.!',)
(#+4C)5!6)C,'-!.+0'7)
Q) .';5) &'1) 3/0(!) "0+) 2'1?'1) 9!%/31()

') 9#*/41,&!6:) ') 3/0(!)"0+) 5*-!&($.)c!-

.+#*/23.+=)+01)"0+)0C"*'=)"0+)5+-18!)29!-

-15*1G23.+)9!02('18!7) !23+.+)FC,+&'-
23/5*&+7
 #*/2-!.'1) 8-!2'P. >3) $3. #3 *. !+"-

E,3-. /"1+3E"C) M/(#160+4<5) *1) 23+3C-

3C)  cc) 2.!42*5*/*&;) 9!91-&'!&!) ?-<")
3/9!./) "0+) .2*/23('5F) '"1!0!8'') ,!-

"1#&'23/5*&/5F=) (3$#1)9#!,!.+-/) #$%-

&1).'*41) 2*5*;65'+).) %/5'C) "!5*12&/,)
J(!,C&'*,=) H+2*/*,=) &+*'*,=) 0'?1#3/-

&'*,=) &1!0'?1#+0'*,K) L) 5F5<5) C0192*/:)
9!8!#2*!&!7)O?#+&!)9#!23<)3+(3/(;)./-

(#160+&'+) 318!) 5*18!) 9!"!?&!) &'1) ,+)
')5!)&'1)9!2'+"+)'23!3&18!)*&+5*1&'+=)?!)
&'1) 4123),+31#'+0&1)L) 3/0(!)&'1,+31#'+0-
&1=)+0?!.'1,)4123)*.'<*+&1)*)C5*C5'1,)

C,'-!.+&'+7)M/(#160!&!) ?!) *+9!,&'+-

&!) !) 8-$.&14) 23#+318''=) !) 8-$.&/5F) 51-

0+5F)23#+318'5*&/5F=)(3$#1)!")9!5*<3(C)
9#*/6.'15+-/)"*'+-+&'!,)c!.+#*/23.+)
c+3#*+G2('18!)') !02('18!)c!.+#*/23.+)
c+3#*+G2('18!7)c/,)5!)#$%&'-!) cc)!#+*)
 cT)!") ccT)!(#12C)0+3)WmXYLWmXn)?/-+)
9!23+.+)FC,+&'23/5*&+) ')9+3#'!3/5*&+)
9!23+.+)2-C%?/)0C"*'!,)') !0251=)9!23+-

.+) ./#+%+4<5+) 2';) .) 3#!251) !) 2.!42*-

5*/*&;7)  ccT)"!9'1#!)9!) WmXn) #!(C) *+-

5*;-!) *,'1&'+:) 2.<) 3+(3/(;) "*'+-+&'+)
') "!51&'+:) .+#3!6:) 3#+"/54'7)M5*16&'14=)
.) 5*+2+5F) 23+0'&'*,C=) 5*1#9+-!) 2.!41)
.*!#51)8-$.&'1)*)!?5*/*&/=)5*+21,)"!-

?#1)+)5*+21,)*-17
Z$*1H)AC#"1&)=)5*-!&1()F!&!#!./) cc=)

.)*&+5*<5/,)+#3/(C01)937P.X"%$',%3.BUU.9.
/"4"'(',(6.$(-,3+$3',(6) *+,'12*5*!&/,)
.) 0'23!9+"!./,)&C,1#*1) `d!) 2-/5F+:@a)
*)̂ YWW)#!(C)9!"4<-)(#/3/5*&<)9#$?;)!51&/)
2/3C+54').) cc7)>)418!)./9!.'1"*')./&'-
(+4<)".'1).+%&1)"'+8&!*/7
 '1#.2*+)29#+.+)"!23#*1%!&+)4C%)"C%!)

.5*16&'14) J*8-+2*+&+) ?/-+) 4C%) .) ^YYl)
#!(C)&+)b\)>41I"*'1)A1018+3$.)"!)T!,'-
24') !"*&+5*1G) ') 5*-!&(!23.+) F!&!#!.1-

8!K) "!3/5*/) *+!?21#.!.+&18!) .)  cc)
&+",'1#&18!) 9;"C) "!) !"*&+5*+&'+) 2';=)
.#;5*+&'+) !"*&+5*1G) ') "/90!,$.=) 2*+-

H!.+&'+)>-!3<)O"*&+(<) cc)*)T!2$.(<)
!#+*) 5*-!&(!23.1,) F!&!#!./,7) S9#+-

.+)5'<801).#+5+=)?!).'"!5*&'1)T!,'24+)
&'1)#1+8C41)&+)C.+8'=)?<"I)C.+8')2<)?1*-

*+2+"&17) S3+#+) #*/,2(+) *+2+"+) ?#*,'P)
="E".4"+$&@A6.*3E".%$&'=)&+3!,'+23)9#*1")
"#C8<).!4&<)6.'+3!.<).)9+3#'!3/5*&'1)
*!#'1&3!.+&/5F) !#8+&'*+54+5F) 412*5*1)
!?!.'<*/.+-+)23+#+)9!02(+)*+2+"+P)W,3.
/>(. $& 4F6. ',3. />(.  7(!&6. #3'". />(. R#%$&-

$'&.  )+(!&C.y#1"&'+) 23+3/23/5*&+) '0!65')
5*-!&($.) F!&!#!./5F) 9#*/9+"+4<5/5F)
&+) 41"1&) #!() (+01&"+#*!./) .) #1+(3/-

.!.+&/,)  cc) &'1) 9#*1(#+5*+) !"9!-

.'1"&'14) 6#1"&'14) .) "+.&'142*/,)  cc=)
+01)6#1"&'+)&'1)"15/"C41).)3/,)9#*/9+"-

(C)!)4+(!65')5*-!&($.7)O51&'+4<5)&+01%/)
?#+:)9!")C.+8;)8-$.&1)5101)23#+318'5*-

&1) ccP)9!%/31()')9#*/41,&!6:r)9!%/31()
4+(')!2!?/),'+&!.+&1)5*-!&(+,')F!&!-

#!./,') .&!2*<) 0C?) .&'!2-/) "0+) (#+4C=)
#!*.!4C)  cc) ') *+5F!.+&'+) 418!) 5'<8-!-

65')'"1!.14)!#+*)9#*/41,&!6:)4+(<),+4<)
5*-!&(!.'1)  cc) ') 29!-15*1G23.!) *) #+-

54') 318!=) %1).-+6&'1) 31) +)&'1) '&&1)!2!?/)
2<)&+2*/,')5*-!&(+,')F!&!#!./,'7)T!-

,'24+)F'23!#/5*&+).29$0&'1)*)>+#*<"1,)
j-$.&/,)  cc=) &+) C#!5*/23/,) 29!3(+-

&'C)#!5*&'5!./,)*)!(+*4')UUU)#!5*&'5/)
#1+(3/.!.+&'+) !02('18!)c!.+#*/23.+)
c+3#*+G2('18!=) .#;5*+-+) "/90!,/) 9+-

,'<3(!.1) 8-$.&'1) 3/,) 5*-!&(!,)  cc=)
(3$#*/)9#*/5*/&'0')2';)"!)#!*.!4C)c!.+-

#*/23.+)+)"!3/5F5*+2)&'1)*!23+0')CF!&!-

#!.+&')')"*'+-+-+)&'1*+01%&'1)!")T!,'24')
!"*&+5*1G7
A#C8+) "'+8&!*+) "!3/5*/) &'1) *+.2*1)

.-+65'.18!)9#*/8!3!./.+&'+)')4+(!65')
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.2*10('5F)(!&H1#1&54'=)9#!8#+,$.=)C#!-

5*/23!65')')!?5F!"$.)#!5*&'57)T!018+)Z$-

%1H) AC#"1&) *+9#!9!&!.+-) .-+2&1=) 5'1-

(+.1)9!,/2-/)!?5F!"$.)WlY7) #!5*&'5/)
C3.!#*1&'+) c!.+#*/23.+) c+3#*+G2('1-

8!) ') 29#+.+) 3+)./,+8+) 2*1#2*14) ') (!&-

23#C(3/.&14)"/2(C24')!#+*)!9#+5!.+&'+)
9#!8#+,C) &+) 29!3(+&'C) 5*-!&($.) >+-

#*<"C) j-$.&18!=) *) C"*'+-1,) 5*-!&($.)
F!&!#!./5F7

Q&3!&')T#!F=)9C?0'5/23+=)0'31#+3=)13&!-

8#+H=)F'23!#/()(C03C#/=)+C3!#).'10C)(2'<-

%1()!)8$#+02*5*/I&'1) ') !"F+0C=).)2.!-

414) (2'<%51P. U(*+&. ,. B"/2(>3C. R)"!,3@%,.
". E0+(%26. E0+(>(%26. )+$&+"/$,3. ,. 4F>*F-

+$3) *) ^YY^) #!(C=) *+"+-) .+%&1) 9/3+&'1P)
L$&.B"> 4,3.U"!(+$& *!".U(*+$(H 4,3.$(-

!,M$('3.!.YZ[[.+"4F.#3 *.4"'*&'F(*"+3-.
/(!'3E".BUUP)M'101)0+3)5*1(+-=)+),!%1)
412*5*1)5*1(+)&+)!"9!.'1"I7

Z+()*+31,)"*'6=)9!)"!(!&+&/5F)*,'+-

&+5F).)23+3C5'1)').)2/3C+54'=)%1) ccT)4C%)
!") Wmni) #!(C) C9+,';3&'+) (!014&1) #!5*-

&'51) 9!.23+&'+) c!.+#*/23.+) c+3#*+G-

2('18!=) 5*-!&(!.'1) #1+(3/.!.+&18!)
 cc) L) ,'-!6&'5/) 8$#=) *15F5<) &+) 3!) 9/-

3+&'1)!"9!.'1"*'1:7)d*/) 2<) 4+('16) '&&1)
(!&23#C(3/.&1) !#+*) #1+0&1) 9#!9!*/-

541)"!3/5*<51)C9+,';3&'1&'+)314).+%&14)
#!5*&'5/@ 

NNO#P",#$Q)#+RR#%#S.TM,#012516#-%,(*",!#A41A8
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W*/06, 3 E.'3).-H9 9354*M9H )3-

5+,>*G -. 8*/1637-*1H 6 #.-/9 N.1*/-

2/9 #*-'8.7;/9D Z369.8*.4*M9H 3 E.-

'3).-/9K )*&.7&;8*/ * ).&2.1: #.-. 
N.1*/2. * -.&6H1: +@06'*1: 9*+3M-*'@8 
5@7D W*/16@7 6.'3X16H4*M9H 6/>7.-*/9 
0/0H'.12* * .(;357.]@8 #.-. N.1*/2. 
#*-'8.7;. -. 2/53 )(>4*'.12.1:D

W -*/06*/4/ !;3 06*/X W+30'. i.-(&*-
'.% >.7063 '(&*+H -.& L.;7H )3'.6(2B1 
&*, -. ;4/ >+,'*;-/53 -*/>.D Y 1:3G )@l-*/2 
)32.8*+H &*, -*/)3'32B1B 1*/9-/ 1:9(-

7H -*/ 935+H -.& )36>.8*G )76H2/9-3M1* 
63>.16/-*. +.-@8 '73'(&@8 -. ;.;76.X-

&'*1: :.4.1:D W*,'&6. 57(). )3&6+. )76/6 
:*&;37H16-/ O(l-*1/ !)34/1.9 &;.+/ 8H-

""#$%&'$()*$+,,$-./

 !"#$"%&'()*+%!,$"+-$ *

 !"#$%&'(!$!)*+',-,.

&;.8H L#$% -. O.4.;@8'* * m.4, O3-07.-

;38BD O73'(&H M9*.+H &*, 03 -.& )*,'-H9 
F*34/;38H9 '3>*/71/9K . &/&2. 602,1*38. 
-. 0+(53 )31:+3-,+. -.&6H1: ).&23-.;@8 
]3;357.F**D L.' ;3 6.'3X16H4*M9H 3>1:3-

063-/ )3 7.6 08(06*/&;H )*/78&6H -.&6/ 
+@06'*/ U$Y ?cZ aTRaD Q);H9*69/9 -.-

).8. ].';K J/ ;(J )3 3F*12.4-H9 6.'3X16/-

-*( U$Y -.&6/ '34/J.-'* * '34/06H &-(4* 
)4.-H * 76(1.4* )39H&+.9* -. )76H&6+3-

7316-/ U-* ?@7 8 V306*K . 8*,1 03 63>.-

16/-*. 8 )76H&6+H9 73'(D
#_D N*/&6'.4*M9H !Rj 3&@>% 8 -.&6/2 6.-

'3)*.X&'*/2 &;.12*K 16H4* m3;/4( ="7*&;34C A 
6.)7.&6.9H '34/J.-'* * '34/5@8 03 30-

8*/06.-*. * '8.;/738.-*. 8 ;H9 9*/2&1(K 
506*/ (&H;(38.-*/K 1/-H * &;.-0.70 )3'3-

2( &)/+-*.2B -.&6/ ;(7H&;H16-/ )3;76/>HD 

/!0*1*!"*1*2345'!4!"#65(&*+78!9*:6;*!9*<(&'5!=#64*;$'!<*!5#65(&%

 

 
!
"#
$%
&'
(
)'
"!
*$
+
,-
"&
.
)'
-
/
)0

,
 
!
"#
$%
&'
(
)'
"!
*$
+
,-
"&
.
)'
-
/
)0

,



0
1
$2
34
-
5
6
7
8
$9
$:;

9
<
=$;

!
 
;  

%>?@'A2B'$%C'DA$E*)?@6$'$'&6FGF*6-H6$
IJ1BF$K-5*1&4$+*C4*1.4L

"(&$>+,!?*2#%!4!<',;$',1<%!=6#*<,5

 !"#$"%&'( .!/&-$ *

de 9.71. ;3 30 '*4'( 4.; Q5@4-3)34&'* 
U6*/X W7@>4. A -*/50HM )3&)34*;/53 
);.'.K 06*M &)3;H'.-/53 137.6 76.06*/2D 
E ;/2 3'.62* Q006*.+ U,>4*X&'* #LL )76H 
8&)@+(06*.4/ N*/2&'*/53 U39( O(4;(7H 
6375.-*638.+ YYY U,>4*X&'* U6*/X W7@>4.D 
W )7357.9*/ *9)7/6H >H+H 8.7&6;.;H 8*-
'4*-*.7&'*/K ;3)*/-*/ 9.76.--H 37.6 (73-

16H&;/ 6.'3X16/-*/ )*/78&6/53 '3-'(7-

&( -. (;8@7 )3/;H1'* 3 ;/9.;H1/ 31:73-H 
06*/06*1;8. )76H730-*16/53 37.6 3'34*16-

-3M1*38H 6 3'.62* U-*. W7@>4.D i(7H '3--

'(7&38/ 8 &'+.06*/ )3/1* i3.--. O.7.M 
* _;.-*&+.8 _.0(7&'* A &/'7/;.76 0,>4*X-

&'*/53 #LL 37.6 *-&;7(';37 ;/.;7.4-H NUO 
N*1:.+ #.&;(&6.' 8H7@J-*+3 6. 8*/7&6 
3 ;/9.;H1/ 31:73-H )76H730H 3M9*( 
(16/&;-*'@8K . 6. (;8@7 3'34*16-3M1*38H 
3 87@>4( -.5730H 3;76H9.+H ;76H 3&3>H 
8 ;H9 2/0-. &;.;(/;', =E+3;/53 W7@>4.CD 
N*,06H-.73038H U6*/X W7@>4. 3>1:3-

063-H >H+ 8 U,>4*-*/ )3 7.6 ;76/1* 6 *-*12.-

;H8H )7/6/&. Q006*.+( U,>4*X&'*/53 #LL 
O76H&6;3] O.7>38&'* * 736)316B+ -*/3F*-
12.4-*/ 3>1:30H =Z3'( Q1:73-H #76H730HC 
35+3&63-/53 )76/6 #LL 8 defd 7D  

 
!
"#
$%
&'
(
)'
"!
*$
+
,-
"&
.
)'
-
/
)0

,

 
!
"#
$1
&2
3
,/
.
4
$5
67

8
9
:,
;



0
1
$2
34
-
5
6
7
8
$9
$:
;
9
<
=$
;
!
 
;

 ;

W 6.)73&6/-*( -. '*4'. '3-]/7/-12* 375.-

-*638.-H1: )76/6 L.;76.X&'* #.7' $.73-

038HK ';@7/ 03;.7+3 -. .07/& Q006*.+( 
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